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MEDIUM

Monatliche Einnahmenaufschlisselung:

Gewinn €1729 Kosten €10384

Monatliche Kostenaufschlisselung:

Monatliche Miete €2500 (37%) Monatliche Lohnkosten €3500 (52%) Sonstige monatliche Kosten €750 (11%)

MARKET VERDICT — VIABILITATSANALYSE

Idee: Yoga studio
Standort: Hamburg, Hamburg
Modus: Hybrid

DEINE EINGABEN

Budget: €65,000
Durchschnittlicher Bon: €17
Kunden/Tag: 25
Bruttomarge: 70%

Monatliche Miete: €2,500
Monatliche Lohnkosten: €3,500
Sonstige monatliche Kosten: €750

VIABILITATSSCORE: 58 / 100 (MITTEL)

Monatlicher Umsatz: €8,925 - €15,300
Monatlicher Gewinn: €503 - €3,960
Break-even: 17 -999 Monate

MARKTSIGNALE
Standort: Universitdt Hamburg - Institut fir Bewegungswissenschaften, Stellingen, Eimsbuttel, Hamburg,

20246, Germany
Wettbewerb: Keine Daten flr diesen Standort verfligbar

ZUSAMMENFASSUNG
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Mittlere Realisierbarkeit. Pro-Kopf-BIP ~€48000. Gewinn ~€502-€3960/Monat, Ausfuhrungsrisiko
vorhanden. Break-even ~17-999 Monate.

RISIKOFAKTOREN

* Die Miete ist im Verhaltnis zum Basisergebnis hoch (19.6%).
* Hybridbetrieb erh6ht die Komplexitat; stelle sicher, dass Prozesse und Personal realistisch sind.

AKTIONSPLAN

1. Definiere ein enges Kundensegment und eine klare Differenzierungsstrategie.

2. Validiere Annahmen: Preis, erwartetes Volumen und Bruttomarge in 10-20 Kundengesprachen.

3. Fuhre einen Nachfragetest durch: Pop-up, Marktstand oder Vorverkaufskampagne, um die echte
Zahlungsbereitschaft zu validieren.

4. Erstelle eine Standortliste und berechne das Miet-Umsatz-Verhaltnis; Ziel: Miete 0 10% des
Bassumsatzes.

5. Miss die Wettbewerbsdichte im Umkreis von 1-2 Meilen und wahle eine Nische, die bestehende
Angebote nicht abdecken.

6. Baue einen Puffer auf: Plane fur Negativszenarien (Saisonalitat, Personal, langsamer Start).

7. Starte MVP: kleinstes Angebot, das wiederholte Nachfrage testet, dann wéchentlich mit gemessenen
Ergebnissen iterieren.

INDIVIDUELLER PLAN

1. Preismodell und Kursstruktur auf hohe Auslastungsplanbarkeit ausrichten

Begrindung: Die mittlere Realisierbarkeit (Score 58) und ein Break-even mit grof3er Spanne deuten
darauf hin, dass die Auslastung stark schwanken kann. Gleichzeitig ist die Miete im
Verhaltnis zum Basisergebnis hoch (19.6%), daher muss der Umsatzanteil aus
wiederkehrenden, gut planbaren Kurs-

Erster Schritt: Angebots- und Preismodell so austarieren, dass die Fixkosten besonders durch planbare
Kurse und Kernzeiten getragen werden (mit klaren Paketen fur Einsteiger und Vielfahrer).

2. Hybrid-Betrieb operativ standardisieren, um Ausfuhrungsrisiko zu senken

Begrindung: Der Hybridbetrieb erhéht die Komplexitat und damit das Ausfihrungsrisiko. Wenn Ablaufe
nicht klar definiert sind, entstehen Mehraufwande und Qualitatsbriiche, was direkt
Kurserfahrung und Wiederbuchungen beeinflusst. Standardisierte Prozesse reduzieren
Risiko und machen die Kalku-

Erster Schritt: Hybrid-Prozesse verschriftlichen und standardisieren: Buchung bis Nachbereitung (inkl.
Technik-Check, Streaming-Setup, Ersatzplan bei Ausfallen) und Verantwortlichkeiten im
Team festlegen.

3. Szenariobasierte Belegungsplanung zur Stabilisierung der Wirtschaftlichkeit

Begrindung: Die Gewinnspanne ist moderat und der Break-even liegt in einer breiten Spanne (sehr
variabel). Mit Szenarien und dynamischer Kursplanung lasst sich vermeiden, dass zu viele
Stunden ,leer” laufen oder zu knapp geplant wird. Gerade bei mittlerer Realisierbarkeit ist
Steuerbarkeit-

Erster Schritt: Wdchentliche Belegungsplanung mit zwei Szenarien (optimistisch/pessimistisch) erstellen
und die Kursanzahl dynamisch daran koppeln; zusatzlich klare Obergrenzen fur Personal-
und Technikaufwand defin-




4. Zustromkandle kombinieren: lokal vor Ort und digital fur Hybrid

Begrindung: Hamburg bietet Kundendichte und ein Pro-Kopf-BIP im mittleren Segment, was
grundsatzlich Nachfrage ermdglicht. Dennoch ist die Umsetzung riskant, daher sollte der
Zustrom nicht nur von einem Kanal abhangen. Kombiniertes lokales und digitales Marketing
hilft, Auslastung sowohl im-

Erster Schritt: Marketingfokus auf Hamburg vor Ort plus Hybrid-Zielgruppen ausrichten: lokale
Partnerkontakte fur Studio-Probetrainings und digitale Lead-Erfassung fur
Online-Interessenten; danach Retention tber Kurs

5. Kundenerfahrung im Hybridbetrieb eng messen und nachsteuern

Begrindung: Bei einem Ausfihrungsrisiko und mittlerer Realisierbarkeit entscheidet die
Kundenerfahrung tber Wiederholung. Durch messbares Feedback lassen sich schnell
Schwachstellen im Hybridbetrieb (Ton/Bild, Kursfuhrung, Ablauf) identifizieren. Das
reduziert-

Erster Schritt:  Qualitdt messbar machen: Kursteilnehmer-Feedback nach jeder Einheit (kurz), Tracken von
Wiederbuchungsquote/Probetraining-zu-Kursquote sowie monatliche Ableitung konkreter
Kurs- und Technikverbesserun

Heuristische Bewertung + 6ffentliche Datensignale. Kein Finanzrat.
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